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Deloitte Sport Business Gruppe
Unser multidisziplinäres Team verfügt über mehr als 25 Jahre Erfahrung in der Sport- und Fitnessbranche

Tobias Henneke

Senior Consultant

Tel.: +49 8929 0368 614

Mobil: +49 151 14880748

Mail: thenneke@deloitte.de

Mandy Brockskothen

Senior Consultant

Tel.: +49 211 8772 5998

Mobil: +49 151 40678492

Mail: mbrockskothen@deloitte.de
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Deloitte Sport Business Gruppe
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Entwicklung des deutschen Fitnessmarkts
Seit dem Ende der durch COVID-19 bedingten Schließungen ist ein anhaltender Aufwärtstrend erkennbar. 
Sowohl der Umsatz als auch die Mitgliederanzahl haben das Niveau von vor COVID-19 übertroffen

Entwicklung der wichtigsten deutschen Marktindikatoren seit 20191

Mitglieder
(in Mio.)

Anlagenanzahl Umsatz1

(in Mrd. €, netto)

Quellen: DSSV-Eckdatenstudie, Der deutsche Fitnessmarkt – Studie 2025
Anmerkung: 1) Exklusive staatliche Hilfen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

9.111 9.127

+0,2%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

11,3 11,7

+3,6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

5,4
5,8

+7,0%
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Entwicklung des europäischen Fitnessmarkts
Im Jahr 2024 verzeichnete der europäische Fitnessmarkt ein starkes Wachstum und überschritt erstmals die 
Marke von 70 Millionen Mitgliedern

Entwicklung der wichtigsten europäischen Marktindikatoren seit 20191

Mitglieder
(in Mio.)

Anlagenanzahl
(in Tsd.)

Umsatz2

(in Mrd. €, netto)

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: 1) Historische Umsatz-, Club- und Mitgliederzahlen weichen aufgrund von Anpassungen leicht von 

früheren Berichten ab. 2) Exklusive staatliche Hilfen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

63,4 64,6

+1,8%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

67,7 71,6

+5,8%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

32,8
36,0

+9,8%
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Betriebsstruktur in Deutschland & UK
Seit 2019 ist die Anzahl der Anlagen im Einzelanlagensegment in Deutschland rückläufig, während Ketten-
betriebe ihren Marktanteil sowohl bei Anlagen als auch bei Mitgliedern ausbauen konnten

Entwicklung der Anlagen und Mitglieder nach Betriebsstruktur in Deutschland und UK

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, UkActive, Deloitte-Analyse

21% 29%

51%
45%

28% 26%

2019 2024

53% 61%

42%
35%

6%

2019

4%

2024

34%

36%

30%

2019 2024

52%

13%

35%

2019 2024

n/a n/a

Special Interest

Einzel

Ketten

Public

Independent

Private

Anlagen Mitglieder Anlagen Mitglieder
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Mitglieder
(in Tsd.)

Führende Fitnessbetreiber in Deutschland
Die meisten Top-10-Kettenbetreiber in Deutschland verzeichneten in 2024 ein Mitgliederwachstum. ACISO und 
Pfitzenmeier konnten sich jeweils um einen Platz im Top-10-Ranking verbessern

Top-10-Fitnesskettenbetreiber 2024 nach Mitgliederzahl in Deutschland1

Quellen: DSSV-Eckdatenstudie, Der deutsche Fitnessmarkt – Studie 2025

Anmerkungen: 1) Ungeprüfte Unternehmensinformationen. Die Mitgliederzahl der RSG Group ist geschätzt. Die 

Mitgliederanzahl der LifeFit Group enthält Aggregatorenäquivalente.

900

458 452 446

188 179 178 172

RSG Group FitX clever fit EASYFITNESS all 
inclusive 
Fitness

LifeFit 
Group

Kieser ACISO Pfitzenmeier 
UG

FIT/ONE Top 10 
gesamt

1.402

1.038

5.414

+51
+4%

Vs. 2023
in Tsd.

%

+45
+5%

+11
+2%

+60
+7%

+40
+10%

+96
+27%

+6
+3%

+14
+9%

+10
+6%

-1
-1%

+332
+7%
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Führende Fitnessbetreiber in Europa
Die Top-10-Kettenbetreiber in Europa haben ihre Mitgliederzahl im Jahr 2024 um ca. 1,1 auf 14,3 Millionen 
Mitglieder erhöht. Sechs Fitnessclubbetreiber zählen jeweils mehr als eine Millionen Mitglieder

Top-10-Fitnesskettenbetreiber 2024 nach Mitgliederzahl in Europa1

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, Deloitte-Analyse
Anmerkung: 1) Ungeprüfte Unternehmensinformationen. Die Mitgliederanzahl der RSG Group ist geschätzt.

891 785 733 550

Basic-Fit PureGym RSG Group Fitness 
Park Group

clever fit FitX The Gym 
Group

David Lloyd 
Leisure

SATS
Group

VivaGym 
Group

Top 10
gesamt

14.335

4.250

1.986 1.809

1.193 1.100 1.038

+448
+12%

Mitglieder
(in Tsd.)

Vs. 2023
in Tsd.

%

+143
+8%

+193
+19%

-204
-10%

+106
+11%

+45
+5%

+41
+5%

+2
+0%

+30
+4%

+264
+92%

+1.068
+8%

+3 +8 +6 +8 +1+1
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Marktanteil der führenden Fitnessbetreiber 
Die Top-Kettenbetreiber in Europa sowie Deutschland konnten ihren Marktanteil, gemessen an der 
Mitgliederanzahl, durch ihr starkes Wachstum deutlich ausbauen

Entwicklung des Marktanteils der Top-10/20 in Europa und Deutschland
2016 vs. 2024; nach Mitgliederanzahl

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, Deloitte-Analyse

20%

12%

74%

82%

2024

2016

Rest von EuropaTop 11-20Top 1-10

6%

6%

46%

31%

54%

69%

2024

2016

Rest von DeutschlandTop 1-10

+7 Länder
inkl. UK & CH
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Marktanteil der führenden Fitnessbetreiber
Die führenden Fitnesskettenbetreiber in ausgewählten Ländern haben in den letzten acht Jahren ein über-
durchschnittliches Anlagenwachstum verzeichnet – getrieben durch organische Neueröffnungen sowie M&A

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: 1) Führende Betreiber/Ketten beziehen sich auf die acht größten Fitnessketten (ohne Special 

Interest) nach Anzahl der Anlagen in den jeweiligen Ländern und Jahren.

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

PLNOSEUKITCH FRESATDE

+49%

+97%
+80%

+190%

+102%

+173%

+64%

+70%

+90% +235%

2016 2024

Indikative Anlagenentwicklung der jeweils 8 führenden Fitnesskettenbetreiber1 in ausgewählten europäischen Ländern 



13
13

13

Agenda

Vorstellung der Deloitte Sport Business Gruppe

Entwicklungen im deutschen & europäischen 
Fitnessmarkt

Konsolidierungstrends

Investorenstrategien

1

2

3

4



14
14

14

Wachstumstreiber der Top-Fitnessketten

Quellen: European Health and Fitness Market Report, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: 1) Die Analyse enthält, sofern verfügbar, Informationen aller Fitnesskettenbetreiber, die mind. 

einmal in den letzten 3 Jahren im Top 20 Ranking nach Mitgliedern enthalten waren.

Indikativ

310
(76%)

Anlageneröffnung

80
(20%)

Franchise

20
(5%)

M&A

234
(44%)

Anlageneröffnung

141
(26%)

Franchise

160
(30%)

M&A

2022 vs. 2023

+410
2023 vs. 2024

+535

Anlagenentwicklung nach Expansionsstrategie
2022 bis 2024; unter Europas Top-20-Fitnesskettenbetreibern1

Im Jahr 2024 wurde das Wachstum der Top-20-Fitnessbetreiber in Europa stärker durch anorganische 
Expansion beeinflusst, die weitere Marktkonsolidierung mit sich bringt
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M&A-Transaktionen seit 2020
Das Jahr 2024 verzeichnete eine Rekordanzahl an M&A-Transaktionen im Segment der Fitnesskettenbetreiber 
(mind. 4 Anlagen). Auch das erste Halbjahr 2025 deutet auf eine weiterhin hohe M&A-Aktivität in Europa hin

Quellen: Mergermarket, MAJUNKE Consulting, Fitness News Europe, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: Berücksichtigt sind alle M&A-Transaktionen von Fitnessbetreibern mit Sitz in Europa, mind. 4 

Anlagen sowie dem Erwerb von mind. 50% der Anteile.

Halbjahres-
durchschnitt

Entwicklung der Anzahl an M&A Deals in den letzten 6 Jahren1

2020 bis 2025; Europa

7
8

6 6

14

10
9

11

7
6

16

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ø 9

1. Halbjahr (01.01. - 30.06) 2. Halbjahr (01.07. - 31.12)
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M&A-Transaktionen – kürzliche News
Im Jahr 2025 gab es bereits einige größere M&A-Transaktionen – insbesondere im deutschen Fitnessmarkt

Quellen: Benefit Systems, Handelsblatt, fitnessManagement, Bodymedia, Investors in Healthcare

Kürzliche M&A Aktivitäten im europäischen Fitnessbetreibermarkt
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M&A-Transaktionen – Standort und Käufer
Zwischen 2022 und 2024 war ein größerer Anteil der M&A-Transaktionen Unternehmen zuzuschreiben, die wiederholt als 
Käufer auftraten. Im Jahr 2024 waren beispielsweise fünf Transaktionen allein VivaGym Group zuzuschreiben

Quellen: Mergermarket, MAJUNKE Consulting, Fitness News Europe, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: Berücksichtigt sind alle M&A-Transaktionen von Fitnessbetreibern mit Sitz in Europa, mind. 4 

Anlagen sowie dem Erwerb von mind. 50% der Anteile.

14 15
11 10
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4
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2
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2

2023 2024

2

1. HJ
2025
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19

13 12

30

10

Deutschland RoE

Entwicklung der Anzahl an M&A Deals nach Standort und Käuferart  
2020 bis 2025

16 15

8 7
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4
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0
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2025

16
19

13 12

30

10

Transaktionen, die Käufern zugeschrieben werden, die mehrere
Transaktionen abgeschlossen haben

Transaktionen, die Käufern einer einzigen Transaktion zugeordnet werden
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Investorenstrategien – Art der Investoren  
In den letzten fünf Jahren war ein Trend zur Konsolidierung vor allem auf der Käuferseite strategischer Investoren zu erkennen. 
Von den 90 identifizierten Transaktionen entfielen 71 auf Verkäufe an strategische Investoren, also weitere Marktteilnehmer

Quellen: Mergermarket, Unternehmensinformation, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: Berücksichtigt sind alle M&A-Transaktionen von Fitnessbetreibern mit Sitz in Europa, mind. 4 

Anlagen sowie dem Erwerb von mind. 50% der Anteile.

Marktkonsolidierung nach Anzahl und Art der Transaktionen
2020 bis 2024; in Europa

Strategische
Investoren

Finanzinvestoren

Gründer /
Privatinvestoren

Strategische
Investoren

Finanzinvestoren

Gründer /
Privatinvestoren

5

18

71

14

33

43 1

Verkäuferseite Käuferseite
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Investorenstrategien – Strategische Investoren
Zwischen 2020 und 2024 sind einige wenige Fitnesskettenbetreiber wiederholt als Investoren/Käufer aufgetreten. So war der 
spanische Betreiber VivaGym Group allein im Jahr 2024 an fünf M&A-Transaktionen mit mehr als drei Anlagen beteiligt

Quellen: Mergermarket, Unternehmensinformation, EuropeActive, Deloitte-Analyse

Anmerkung: Berücksichtigt sind alle M&A-Transaktionen von Fitnessbetreibern mit Sitz in Europa, mind. 4 

Anlagen sowie dem Erwerb von mind. 50% der Anteile.

9

7

5 5

4

3 3

Medicover Benefit Systems AS LifeFit Group VivaGym all inclusive Fitness Norsk Treningshelse Nordic Wellness

Strategische Investoren mit den meisten M&A Transaktionen
2020 bis 2024; in Europa
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Investorenstrategien – Motive
Fitness(ketten)betreiber verfolgen bei Akquisitionen vielfältige Ziele – etwa die Erschließung neuer geografischer Märkte, 
Stärkung ihrer Marktposition und Ressourcenoptimierung

Quelle: Deloitte-Analyse

Anmerkung: 1) Die Darstellung dient zur Veranschaulichung und hat keinen Anspruch auf Vollständigkeit. Die 

beispielhaft aufgeführten Motive sind ggf. eng miteinander verknüpft (indirekte Effekte).

Erschließung
… neuer geografischer Märkte – (inter)national
… neuer Preissegmente/Kundensegmente
… neuer Angebotsformate/Industrien

Ressourcenoptimierung / “Value-Creation“
Synergien zur
- Prozessoptimierung, 
- Innovationskraft und
- Kostensenkung

Stärkung Marktposition 
Markenidentität und 

Sichtbarkeit

Wachstum

Beschleunigung und 
Partizipation

Vereinfacht1
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