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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
Fitte Arbeitnehmer sind produktiver

¢ Bereits jeder dritte Arbeitgeber bietet seinen Beschaftigten Fitness- oder

Sportangebote zu vergiinstigten Tarifen

¢ 61 % der Arbeitnehmer geben an, dass die Qualitat ihrer Arbeit steigt, wenn
sie regelmaBig Fitness- oder Sportangeboten nachgehen
e Return on Investment (ROI) bei BGM durch Einsparungen in Bezug auf Fehlzeiten liegt

bei 1:2,5 bis 1:10,1

¢ Unternehmen sichern sich durch betriebliches Gesundheitsmanagement

zahlreiche Wettbewerbsvorteile

Bereits jeder dritte Arbeitgeber bietet seinen Beschaftigten Fitness- oder Sportangebote zu vergunstigten
Tarifen an. Nahezu zwei Drittel aller Arbeitnehmer geben dabei an, dass die Qualitat ihrer Arbeit steigt,
wenn sie Fitness- oder Sportangeboten regelmaBig nachgehen. Das ergab das Randstadt Arbeitsbarome-
ter 2014. Zudem zeigen wissenschaftliche Untersuchungen, dass BGM erheblichen 6konomischen Nut-
zen liefert — der Return on Investment (ROI) durch Einsparungen in Bezug auf Fehlzeiten liegt bei Werten

zwischen 1:2,5 bis 1:10,1.

Hoher Krankenstand belastet Sozialsysteme

Kranke Mitarbeiter — sei es wegen korperlichen oder
psychischen Erkrankungen — bedeuten fur das Sozial-
system jahrlich mehrere Milliarden Euro an Kosten. In
den ndchsten Jahren wird der Altersdurchschnitt in den
Belegschaften steigen, was zu einer weiteren Zunahme
chronischer Erkrankungen und damit verbundener Aus-
fallzeiten fihren wird.

Ziele eines betrieblichen Gesundheitsmanagements
Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, hat sich im
beruflichen Kontext das betriebliche Gesundheitsma-
nagement als bewdhrtes Werkzeug erwiesen. Die Ziele
eines betrieblichen Gesundheitsmanagements reichen
von der Unterstltzung der Beschéftigten hinsichtlich
der Austbung gesundheitsférderlicher Verhaltenswei-
sen Uber die Gestaltung von gesundheitsforderlichen
Arbeitsbedingungen bis hin zum Demografie- und Fehl-
zeitenmanagement.

Nutzen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements
.Fur die Unternehmen kennzeichnet sich der Nutzen
eines BGM primar in Form von geringeren Krankenstan-
den und dem Erhalt der Arbeitsfahigkeit bis zur Rente”,
so Birgit Schwarze, Prasidentin des Arbeitgeberverban-
des deutscher Fitness- und Gesundheits-Anlagen.

Studien konnten aufzeigen, dass MaBnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) und im
Bereich Pravention einen wichtigen Beitrag zur Gesund-
erhaltung von Beschaftigten leisten. Dies zeigt sich u. a.

durch ein gesundheitsbewussteres Verhalten und eine
Reduzierung von individuellen Gesundheitsrisiken der
Mitarbeiter sowie durch die Senkung von Krankheits-
haufigkeiten.

Rentabilitat von betrieblichem Gesundheitsmanagement
Durch die Verringerung krankheitsbedingter Fehlzeiten
am Arbeitsplatz kann auch ein 6ékonomischer Nutzen
des BGM festgestellt werden. Letztlich ist der Return
on Investment (ROI) durch Einsparungen in Bezug auf
die Fehlzeiten mit Werten zwischen 1:2,5 bzw. 1:4,8 bis
1:10,1 zu beziffern.

Ein weiterer Effekt: Gesunde Mitarbeiter sind zufrie-
dener und besser an das Unternehmen gebunden.
Fur AuBenstehende wird der Betrieb als Arbeitgeber
dadurch auch attraktiver, was bei Fachkraftemangel ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil sein kann.

Beispiel einer gelungenen Integration von BGM

Ein Beispiel fir eine gelungene Integration einer akti-
ven TrainingsmaBnahme in den beruflichen Kontext
ist das Projekt ,Kraftwerk mobil” der Daimler AG,
welches zu einer Verbesserung der Kraft und Beweglich-
keitbeigleichzeitiger ReduzierungderRuckenschmerzen
sowie einem Rickgang des Krankenstandes fuhrte. Vor
diesem Hintergrund stellen die zahlreichen Fitness- und
Gesundheitseinrichtungen mit ihren Mdglichkeiten fur
ein spezifisches Training zur Pravention von Muskel-
Skeletterkrankungen ideale Partner fir Unternehmen
im Rahmen des BGM dar.



Hilfestellung bei der Einflihrung von betrieblichem
Gesundheitsmanagement

Die Initiative ,, Gesundheit im Betrieb selbst gestalten”
unterstitzt Unternehmen beim Aufbau eines betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements und qualifiziert fur
BGM zustdndige Mitarbeiter sowie Gesundheitsberater
und Dienstleister auf diesem Gebiet.

Dr. Volker Hansen, Abteilungsleiter soziale Sicherung
bei der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande (BDA), unterstitzt das Konzept: ,Die Initiati-
ve ,Gesundheit im Betrieb selbst gestalten’ ist sehr zu
begriBen. Im Rahmen dieser Initiative steht ein bun-
desweites Netzwerk an Dienstleistern ftr die Gesund-
heitsférderung zur Verfiigung, das individuell angepass-
te und bedarfsgerechte Losungen fiir Betriebe jeder
GroBenklasse entwickelt. ”

Kernelemente des Konzeptes sind die Qualifizierung von
Gesundheitsexperten,  Personalverantwortlichen  und
FUhrungskraften, der Aufbau von Gesundheitskompe-
tenz im Unternehmen, die Férderung der Gesundheit
durch Stérkung der vorhandenen Ressourcen im Unter-
nehmen, die starkere Einbeziehung der Mitarbeiter als
.betriebliche Experten” und die Schaffung gesundheits-
forderlicher Strukturen im Unternehmen.

Das Konzept wurde vom DSSV — Arbeitgeberverband
deutscher Fitness- und Gesundheits-Anlagen in Zu-
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sammenarbeit mit der Deutschen Hochschule fir Pra-
vention und Gesundheitsmanagement DHfPG und der
BSA-Akademie entwickelt.

Fachpersonal elementar fur die Umsetzung von BGM
Fur professionelle BGM-MaBnahmen ist qualifiziertes
Personal, das auf die Gegebenheiten im Unternehmen
individuelle Konzepte entwickeln kann, unerlasslich.
Die dafur notwendigen Fachkompetenzen vermitteln
die nebenberuflichen Lehrgédnge der BSA-Akademie
im Fachbereich BGM. Die Deutsche Hochschule bietet
Mitarbeitern z. B. aus Personalabteilungen im Rah-
men eines Master-Studiums einen Schwerpunkt BGM.
Sollen zusatzlich neue Mitarbeiter fir BGM benétig
werden, steht mit dem Bachelor of Arts , Gesundheits-
management” ein dualer Studiengang zur Verfligung,
um gezielt und unternehmensspezifisch Nachwuchs-
krafte zu qualifizieren.

Quellen:
Randstadt Arbeitsbarometer 1. Quartal 2014

Sockoll, I., Kramer, |. & Bodeker, W. (2008). iga-Report 13. Wirksamkeit und Nutzen be-
trieblicher Gesundheitsférderung und Pravention. Zusammenstellung der wissenschaftlichen
Evidenz 2000 bis 2006 (1. Aufl.) (BKK BV, BGAG, AOK-BV, AEV, Hrsg.), Essen.

Dietrich, R. & Koch, K. (2011). Evaluation von MaBnahmen der betrieblichen Gesundheits-
férderung. Entwicklung und Erprobung eines Messinstrumentariums am Beispiel des Pro-
gramms ,Haltung in Bewegung”. Abschlussbericht des Forschungsvorhabens geférdert von
der Knappschaft und Bergbau-Berufsgenossenschaft (BBG). Aachen: Meyer & Meyer.

Petry, S. (2010). Bewegungsfreiheit und Gesundheit gewinnen. Arbeiten in Zwangshaltun-
gen. Arbeit und Gesundheit spezial (3), 9-11

Sammet, T. (2007). Evaluation einer Intervention in der betrieblichen Gesundheitsférderung
— Bewertung eines Kraftigungstrainings zur Pravention von Ruckenschmerzen. Dissertation,
Universitat Stuttgart. Stuttgart

IDSSV @

Arbeitgeberverband deutscher %
Fitness- und Gesundheits-Anlagen ’

Arbeitgeberverband deutscher Fitness- und Gesundheits-Anlagen

Der DSSV wurde im Jahr 1984 gegriindet und ist Europas groBter Arbeitgeberver-
band fur die Fitness-Wirtschaft. Er zahlt zu den Spitzenverbanden der deutschen
Wirtschaft, ist Mitglied in der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-

bande und Uber die Arbeitgebervereinigung BusinessEurope in Brussel auf EU-Ebene vertreten. Als Sozialpartner
wird der DSSV fur Regulierungen in den Bereichen Sozial- und Tarifpolitik sowie Berufsbildung und sonstige Rege-
lungen herangezogen. Er steht im standigen Austausch mit der Offentlichkeit, politischen Entscheidungstragern,
Verbanden und allen anderen Organisationen und Kammern.
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Deutsche Hochschule fir Pravention und Gesundheitsmanagement

Die Deutsche Hochschule fur Pravention und Gesundheitsmanagement ist eine
staatlich anerkannte Hochschule in privater Tragerschaft, die akkreditierte Bache-
lor-und Master-Studiengénge anbietet. Neben den Studienabschlissen als M.A.

Préavention und Gesundheitsmanagement und ,Master of Business Administration” Sport-/Gesundheitsmanage-
ment werden fiinf Abschlisse als B.A. in den dualen Studiengdngen Fitnessékonomie, Sportdkonomie, Fitnesstrai-
ning, Erndhrungsberatung und Gesundheitsmanagement angeboten. Zum Stichtag 31.12.2013 qualifizierten be-
reits rund 3.000 Unternehmen ihre eigenen Fach- und Fhrungskrafte mit einem Studium an der DHfPG, darunter
zahlreiche Einrichtungen in der Fitness- und Gesundheitsbranche. An der Hochschule sind zur Zeit merh als 5.000
Studierende eingeschrieben. Die Studiengange werden an Studienzentren in Deutschland (bundesweit) sowie in

Osterreich und der Schweiz angeboten.
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